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1. PRESUPUESTO PROMOSA

De acuerdo con la Norma Foral 10/2003, de 2 de diciembre, que regula la gestion
presupuestaria de las Entidades Locales del Territorio Histérico de Bizkaia, el
Presupuesto de la Sociedad Publica del Ayuntamiento de Ermua, PROMOSA,
comprende los siguientes elementos:

a) Cuenta de Pérdidas y Ganancias Previsional: Incluye el Estado de Ingresos con
estimaciones correspondientes y el Estado de Gastos que evalla las necesidades
para el desarrollo de las actividades corrientes del ejercicio en cuestion.

b) Balance Previsional: Muestra la situacién patrimonial prevista de PROMOSA al
final del ejercicio econdémico.

c¢) Cuadro de Financiacion.
d) Estado de Cambios en el Patrimonio Neto.
e) Estado de Flujos de Efectivo.

f) La Memoria de la Sociedad Publica Municipal PROMOSA ofrece una vision
completa de la entidad, sus actividades y objetivos primordiales. Incluye los
siguientes aspectos:

e Introduccién: Proporciona informacion clave sobre la creacion de
PROMOSA vy detalla sus propésitos y metas.

e Actividades: Ofrece una descripcion detallada de las actividades que
la sociedad mercantil lleva a cabo en la actualidad.

e Principales logros en 2024: Se aborda en este apartado las acciones
destacadas realizadas durante el ejercicio pasado.

e Objetivos generales para 2025: Se presenta una vision general de
los objetivos que la entidad se propone alcanzar en este nuevo
ejercicio.

e Presupuesto para 2025: Incluye informacion sobre el Presupuesto de
Capital, con detalle de las inversiones y proyectos a ejecutar,
indicando los recursos provenientes del Presupuesto Municipal.
También se contempla el Presupuesto de Explotacion, abordando
ingresos y gastos, junto con la indicacién de recursos provenientes
del Presupuesto Municipal. Se menciona el nivel de endeudamiento,
y si aplica, se incluye el correspondiente Cuadro de Endeudamiento.
Por ultimo, se hace referencia al anexo de personal
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2. INTRODUCCION
2.1 PROMOSA, una herramienta de estrategia econémica

El Ayuntamiento de Ermua ha enfocado sus esfuerzos en el desarrollo de una
administraciéon moderna y orientada a la ciudadania, impulsando la innovacién y la
calidad de vida de sus habitantes. Se ha establecido una estrategia centrada en la
excelencia y la digitalizacion para mejorar la eficacia y la percepcion de los servicios
municipales.

La obtencion del galardéon de Ciudad de la Ciencia y la Innovacion en 2011 y la
renovacion de la candidatura en 2014 y 2018 son indicadores de su compromiso con
estos objetivos.

La participacion en la red de ciudades de la ciencia y la innovacion, RED
INNPULSO, vy la presidencia compartida con el Ayuntamiento de Terrassa también
demuestran el reconocimiento y liderazgo del Ayuntamiento de Ermua en este ambito.
Esta estrategia se basa en valores fundamentales:

v' Crecimiento: Profesionalidad, ética y trabajo en equipo.
Conocimiento: Fomento del saber y la innovacion.

v
v' Creatividad: Estimulacion de la imaginacion para el desarrollo de la ciudad.
v

Participacion: Involucramiento de la ciudadania en la construccion de la
ciudad.

<\

Colaboracién: Fomento de la cooperacion publico-privada.

v Solidaridad: Atencion a los sectores mas vulnerables.

v Igualdad: Promocién de la inclusion y la igualdad de oportunidades.
La estrategia municipal se vertebra en cuatro Ambitos estratégicos:

1. Economia.

2. Innovacion del espacio coman.

3. Innovacion social.

4. Innovacion organizacional.

Ambito Estratégico: Economia

En este &mbito se han formulado dos lineas y tres objetivos estratégicos:
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Lineas estratégicas Objetivos estratégicos

Industria cualificada | Incrementar los niveles de investigacion e innovacion
de la industria local, aumentando considerablemente el
namero de personas cualificadas que trabajan en
actividades de I1+D e innovacion.

Atraer al sector industrial personas cualificadas que
ofrezcan oportunidades de innovacibn y mejora
competitiva. (Oferta)

Atraccion de talento | Atraer empresas de servicios avanzados dirigidas al
sector industrial de la mecatrénica de precisién
(Empresas de electrénica, Informatica,
telecomunicaciones, software e ingenierias 'y
consultorias)

La estrategia econdmica municipal se ha desarrollado a lo largo de los afios para
responder al desempleo en el municipio. Se han implementado herramientas y planes
gque han facilitado la creacién y traslado de empresas, asi como programas de formacién
y promocién econdémica.

En respuesta a una tasa de desempleo superior al 20% en 1993 y la presencia de
numerosas empresas en el casco urbano, el Ayuntamiento de Ermua emprendié una
estrategia de innovacién econdmica. Esta estrategia buscaba facilitar la reubicacién de
empresas y promover programas de formaciéon y promocién econémica.

Se establecid un dialogo constante con los agentes econémicos y sociales del
entorno para definir objetivos comunes. Como parte de esta estrategia, se desarroll6 el
Plan Parcial de Urtia para la expansion de empresas como TVA, Microdeco y Egui.
También se particip6 en el Poligono Industrial de Goitondo en colaboracién con la SPRI
y otros ayuntamientos.

En 2000 se constituye la sociedad publica municipal, Promocién Econémica de
Ermua, S.A.U. (PROMOSA), con el propésito de adquirir, transformar y transmitir bienes
y activos en beneficio del desarrollo econdmico de Ermua, especialmente mediante la
promocion y oferta de suelo para actividades industriales y terciarias.

PROMOSA inici6 sus operaciones con la adquisicion del edificio previamente
ocupado por Tenneco Automotive (MONROE), una empresa clave para la economia
local. La sociedad llevo a cabo la descontaminacion y rehabilitacion del pabellén, asi
como la venta de locales industriales para facilitar la reubicacion de otras empresas y la
creacion de espacios residenciales.

Adicionalmente, PROMOSA adquirié el edificio que albergaba a Herramientas
Ermua (ZUBI ONDO), realizando la descontaminacion del suelo y facilitando su traslado
a un entorno mas adecuado para su actividad industrial. En este emplazamiento se
promovié la construccion de viviendas protegidas, aparcamientos, una residencia para
personas de la tercera edad y una parcela publica destinada a la promocion de 57
apartamentos en alquiler protegido para colectivos con necesidades especiales.
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Otras empresas fueron trasladadas, ya sea directamente o en colaboracion con la
SPRI (Gobierno Vasco) o a través de la gestion del planeamiento municipal. Esto incluye
a Tenneco Automotive (MONROE), Herramientas Ermua, S.L.L (ZUBI ONDO), Lomi
Power, Cuchilleria del Norte, S.A., Precicontrol, Trokemetal, Ardatz y TVA, asi como
Fundiciones Gorospe, Domingo Acha, Forjas Ermua y Fuldain.

La sociedad publica "Promocion Econdémica de Ermua S.A.U" (PROMOSA) fue
creada por el Ayuntamiento de Ermua con el propésito de implementar su politica de
promocién econdémica en el municipio. En Ermua, se evidencia una demanda de locales
para uso industrial o terciario que el mercado inmobiliario no logra satisfacer de manera
adecuada. Esto se debe no solo al precio elevado en el mercado actual, sino
principalmente a la escasez de locales disponibles para este tipo de uso.

Esta situacion, que afecta tanto a Ermua como a otras administraciones que
buscan promover activos industriales con un interés social evidente, requiere que la
administracién tome medidas para contrarrestar los sobreprecios especulativos que
influyen en el mercado a través de la iniciativa privada.

Por lo tanto, se hace indispensable la intervencion directa de la administracion, en
este caso del Ayuntamiento de Ermua, en la promocion, habilitacién y, en su caso, venta
de locales industriales, con el objetivo de poner en el mercado inmobiliario una oferta
suficiente para detener el traslado de posibles actividades industriales a otros municipios
o favorecer su instalacién en Ermua.

Es una prioridad municipal proporcionar a la iniciativa privada los elementos
necesarios para fomentar el desarrollo econémico y empresarial, asi como estimular el
empleo, facilitando suelo industrial y locales comerciales.

Para afrontar esta problemética, PROMOSA fue constituida el 26 de diciembre de
2000 con un capital social de 150.000.000 de pesetas, completamente suscrito por el
Ayuntamiento de Ermua como Unico accionista.

Su objetivo es adquirir, transformar y transmitir toda clase de bienes y activos que
contribuyan al desarrollo econémico del municipio de Ermua, a través de la promocion
y oferta de suelo para actividades industriales o terciarias.

3. PROMOCIONES, OBJETIVOS Y ACTUACIONES

3.1 Zearrekobuelta (antigua Monroe) y Herramientas Ermua (Zubi Ondo)

En los afios 90, Tenneco Automotive (antes Monroe), como principal fuente de
empleo en Ermua, se enfrentd al desafio de mantener su competitividad a nivel global.
Ante la inadecuacion de sus instalaciones, surgié la necesidad de expansién. En este
contexto, se consideré el Alto de Ureta como una opcion para retener a la empresa en
el municipio, dado el riesgo de su posible abandono y las repercusiones negativas
asociadas.

Ante la negativa de otras entidades, el Ayuntamiento de Ermua opté por la
adquisicion de las instalaciones a través de PROMOSA, decision que fue aprobada en
sesion plenaria. Para respaldar este proceso, PROMOSA asegur6 financiamiento por
un total de 450 millones de pesetas en diciembre de 2000, destinados a cubrir las

PROMOCION ECONOMICA DE ERMUA S.A. N.I.F.: A-95131447



RroMiosa

PROMOCION ECONOMICA DEL
AYUNTAMIENTO DE ERMUA

necesidades de ambas operaciones. Asimismo, se concretd la compra del edificio
antiguo de Monroe por 370 millones de pesetas.

En el afio 2000, se notificé a IHOBE la presencia de contaminacion en el subsuelo
del edificio de Monroe, lo que llevo a un retraso en la contratacion de los proyectos
técnicos necesarios para la rehabilitacion, a la espera de una confirmacién sobre la
necesidad de demolicion. Este proceso de descontaminacion del suelo fue dirigido por
Javier Castillo de IHOBE, con el respaldo de LABEIN, contratado para llevar a cabo un
estudio complementario sobre la contaminacion del suelo.

En septiembre de 2001, se formalizé un convenio entre el Ayuntamiento de Ermua
y el IHOBE para llevar a cabo el proyecto de descontaminacién, culminando en 2002
con la finalizacién de las obras. Las ventas de locales, inicialmente programadas para
noviembre y diciembre de 2001, experimentaron un retraso debido a la situacién de la
notaria.

El afio 2001 también vio la contratacion y conclusion de los proyectos y obras de
accesos Yy rehabilitacion del edificio antiguo de Monroe. En 2002, se adjudicaron los
trabajos de construcciéon de aparcamientos en cubiertas del edificio a Construcciones
Bikani, S.L., y se otorgd el proyecto de instalacion de un muro cortina a Vidrio en
Fachada, S.A.

Ese mismo afio, se prorrogé el servicio de asesoria y auditoria a BSK Bask
Consulting hasta diciembre de 2004, y se adjudicé una cuenta de crédito con la BBK.
Durante el primer trimestre de 2003, se llevo a cabo la division de las superficies de
aparcamientos, permitiendo la venta de las parcelas correspondientes.

En marzo de 2003, PROMOSA inicié negociaciones con OSATU, S. Coop., una
empresa especializada en la fabricacion de aparatos de electromedicina con alto valor
afadido, ubicada en Berriz. Dada la importancia estratégica de esta actividad para el
municipio, se establecié un acuerdo entre PROMOSA y OSATU, S. Coop. Segun el
contrato, PROMOSA se comprometié a ampliar la superficie publicitaria reservada a
OSATU en el edificio Zearrekobuelta y a encargarse de la redaccion, direccion y
coordinaciéon de las obras de acondicionamiento de los locales, asi como de la
elaboracion de los proyectos de actividad y las solicitudes de licencia correspondientes.
A cambio de estos servicios, OSATU, S. Coop. acordé abonar una cantidad establecida
a PROMOSA.

Durante el afio 2003, se concretaron ventas de varios locales y aparcamientos,
representando un 29,247% del edificio, junto con otros aparcamientos, totalizando un
12,593% del edificio que aun estaban pendientes de venta. El 30 de junio de 2003,
PROMOSA formaliz6 la adquisicion del edificio y parcela de la antigua Zubi Ondo de la
empresa Herramientas Ermua, S.L.L. En este proceso, PROMOSA asumi6 la gestion
de la posible contaminacion en la ruina industrial y el subsuelo. En la misma fecha,
PROMOSA vendi6 las propiedades a Swain-Inversiones, S.L., quien se habia
adjudicado la compra en una subasta realizada con anterioridad.

Para garantizar una transferencia de propiedad libre de cargas medioambientales,
Swain-Inversiones, S.L. y PROMOSA acordaron compartir los costes de investigacion
de la posible contaminacién, asi como la gestion medioambiental de cualquier
contaminacién encontrada. Durante el 2003, se llevaron a cabo estudios y
desgasificaciones necesarias para cumplir con este acuerdo. En el 2005, se procedi6 a
la eliminacion, gestion y vertido autorizado de las placas de fibrocemento del edificio
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antiguo de Zubi Ondo. Ademés, IHOBE emiti6 un informe favorable para la obtencion
del Certificado de Calidad del suelo del emplazamiento, permitiendo su uso residencial
planificado.

3.2 AIC (Automotive Intelligence Center). Promocién Alto Ureta

El Automotive Intelligence Center (AIC) es el resultado de una colaboracion
estratégica entre Cluster Gaia, Acicae, PROMOSA y la Diputacion Foral de Bizkaia. Su
enfoque primordial es impulsar la innovacién en el sector auxiliar de automocion,
abrazando las demandas cambiantes de la industria y promoviendo la integracion de
tecnologias de la informacion y comunicacion (NTICs) en sus productos y servicios.

En el afio 2006, PROMOSA, en un movimiento conjunto con el Ayuntamiento de
Ermua, adquirié una extension significativa de terrenos rusticos que abarcan 150,000
metros cuadrados, destinados al proyecto Tecnopolo. Esta adquisicion marco un hito
crucial en la materializacion de este ambicioso proyecto.

Simultaneamente, se establecié la Fundacion AIC con el respaldo clave de la
Diputacion Foral de Bizkaia, los Ayuntamientos de Ermua y Amorebieta, asi como la
participacion de empresas lideres del sector. La mision fundamental de esta fundacion
es forjar un polo de innovacion en el sector auxiliar de automocién, dividido en fases
ubicadas estratégicamente en Amorebieta y Ermua.

Desde entonces, el AIC ha evolucionado hasta convertirse en un destacado centro
de competencia global, desempefiando un papel integral en todas las facetas de la
industria automotriz. Desde investigacion aplicada hasta programas de formacién y la
incubacion de proyectos empresariales innovadores, el AIC abarca todo el espectro de
necesidades estratégicas del sector.

Su arsenal de laboratorios internos esta equipado con tecnologia de Ultima
generacion, destacando en areas como metalografia, metrologia, biocombustibles,
electrénica, ensayos mecéanicos y manufactura. Ademas, el AIC ha tejido una red global
de socios estratégicos, entre los que se cuentan la Toyota Creative Lounge y la
Universidad Internacional Clemson para Investigacién Automotriz.

Un hito destacado en su historia fue la inauguracién en 2011 del centro de I+D
Tenneco Innovacion, ubicado en el municipio de Ermua. Con una inversion de 2.2
millones de euros y una superficie de 1,971 metros cuadrados, este centro es un
epicentro de competencias cruciales para el desarrollo de tecnologias de
amortiguadores de suspension electrénica (CES) de ultima generacién. Cuenta con una
plantila de 70 profesionales que se dedican al disefio, pruebas y produccion de
innovaciones tecnoldgicas en colaboracion con las redes centrales de I+D de Tenneco
en Bélgica y Alemania.

Para conocer mas sobre este proyecto de vanguardia, se puede visitar la pagina
web http://aicenter.eu/cas/index.aspx. Este proyecto ejemplifica el éxito que puede
lograrse a través de la colaboracion publico-privada, y destaca el crecimiento constante
de actividades, proyectos y nuevas unidades dentro de sus infraestructuras.
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3.3 Lomi Power

La operacion "Lomi Power" representa un hito significativo en la estrategia de
desarrollo urbano de Ermua. En este proceso, el Ayuntamiento de Ermua, en
colaboracion con socios italianos, desempefio un papel clave.

La iniciativa surgié a raiz de la situacion financiera complicada de la empresa
LOFANEX, S.A.L., que se encontraba en quiebra y necesitaba liquidar sus activos para
saldar deudas con sus acreedores. Ante este escenario, los trabajadores y la gerencia
de LOFANEX expresaron su interés en emprender un nuevo proyecto empresarial con
el respaldo de capital italiano. Sin embargo, este plan requeria el despeje de las
obligaciones pendientes de la empresa.

Para facilitar el traslado, se planted una solucién innovadora: la posibilidad de
alquiler de suelo y pabellén en la ampliacion del Poligono de Goitondo en Mallabia. Esta
estrategia fue esencial para asegurar la participacion de los socios italianos y garantizar
un flujo de pedidos sustancial para la nueva empresa.

La sociedad PROMOSA, actuando en representacion del Ayuntamiento de Ermua,
asumio un rol fundamental en este proceso. No solo se encarg6 de realizar un estudio
exhaustivo de la operacién, sino que también llevd a cabo negociaciones cruciales para
su viabilidad. El objetivo primordial era respaldar el nuevo proyecto empresarial con
capital italiano, que prometia generar alrededor de 50 empleos en la zona.

Ademas, PROMOSA particip6 activamente en la subasta y adquisicion de los
terrenos de LOFANEX. Esta intervencion fue determinante para el desarrollo exitoso de
la operacion.

Debido a las condiciones econémicas y del mercado inmobiliario, se decidid
suspender temporalmente un proyecto que involucraba la construccion de 56 viviendas
libres, 20 viviendas tasadas y 30 viviendas de proteccidn oficial (VPO), junto con 400
plazas de aparcamiento, incluyendo 150 para estacionamiento rotatorio las 24 horas.

Ante el interés de varias promotoras inmobiliarias en el terreno, durante el ejercicio
de 2017 se inici6 el contacto con todas las posibles. Tras verificar el compromiso
genuino de estas promotoras en llevar a cabo la operacion, se procedio a la elaboracién
de los pliegos del concurso para la adjudicacion del suelo.

El 25 de enero de 2018, los pliegos del concurso fueron aprobados por el Consejo
de Administracién de Promosa. Posteriormente, el 5 de febrero de 2018, se publicaron
en la pagina web y el 7 de febrero del mismo afio, se hicieron publicos en el BOB. La
adjudicacion final se llevé a cabo el 7 de marzo de 2018, siendo otorgada a LOIOLA
GESTION INMOBILIARIA S.L.

Alo largo de 2018, la adjudicataria comenz6 la labor comercial y simultaneamente
continud con los trabajos de gestidn, incluyendo investigaciones exploratorias, manejo
de residuos de la antigua instalacion industrial y la planificacion de excavaciones
selectivas. Todo ello con el objetivo de obtener la crucial 'Declaracion de calidad del
suelo' que permitiria llevar a cabo la operacion.
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3.4 1ZARRA CENTRE

Izarra Centre representa un proyecto ambicioso promovido por PROMOSA, la
sociedad publica municipal del Ayuntamiento de Ermua, con la finalidad primordial de
impulsar la cultura del emprendimiento y la innovacion, tanto en sectores consolidados
como en los emergentes. Esta iniciativa busca diversificar la economia local, atrayendo
y creando proyectos empresariales de alto valor afiadido mediante la investigacion y la
innovacion.

Esta singular infraestructura de alto valor afiadido se posiciona como un pilar en
la politica municipal de innovacion, en linea con la estrategia general que el
Ayuntamiento de Ermua ha implementado en las ultimas dos décadas. Sus objetivos
son claros:

v' Asegurar el desarrollo socioeconémico del municipio y su entorno.
v' Aumentar las inversiones empresariales en la zona.

v' Mejorar la competitividad de las empresas.
v

Fomentar la colaboracion entre empresas, universidades, centros
tecnoldgicos, instituciones publicas y financieras.

v Facilitar la creacion de nuevas empresas, respaldando a emprendedores
en areas innovadoras y diversificadas.

v' Dinamizar el tejido empresarial, orientandolo hacia la mejora de su
competitividad, eficiencia y rentabilidad.

v' Ofrecer un entorno que potencie la imagen y las prestaciones de las
empresas ubicadas en él.

v" Impulsar la creaciéon de empleo, generando un impacto positivo en el tejido
socioecondémico.

v' Atraer y retener talento altamente cualificado en la zona.

El edificio de gestiébn del conocimiento lzarra Centre se compone de dos
elementos patrimoniales distintos:

a) Un espacio disefiado para el estimulo del emprendimiento y para el desarrollo
de nuevas iniciativas experimentales de carécter estratégico.

b) Otro espacio orientado a albergar empresas surgidas de estos procesos,
evitando la dispersion de talentos y creando las condiciones idéneas para la
diversificacion del entramado econémico.

Un rasgo distintivo y de especial relevancia en esta infraestructura es su
compromiso con la sostenibilidad ambiental. Supera los estandares minimos del Codigo
Técnico de la Edificacion al incorporar sistemas de energia geotérmica, fotovoltaica y
solar termodinamica. Ademas, se ha implementado una red de fibra Optica municipal
gue proporciona una herramienta tecnolégica avanzada a las empresas y
emprendedores que eligen establecerse Izarra Centre.
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En cuanto a la financiacion, el proyecto recibié un importante apoyo del Ministerio
de Industria, Turismo y Comercio, a través del programa Reindus. En el afio 2007, se
concedié un préstamo de 1.279.376,99 euros con una duracién de quince afos, cinco
de carencia y diez de amortizacion a un tipo de interés del 0%. Posteriormente, en el
afio 2008, se otorg6b un préstamo de 1.917.239,00 euros sobre un presupuesto
financiable de 5.834.481,00 euros, con condiciones similares.

A lo largo de los afios, Izarra Centre ha logrado un notable nivel de ocupacion,
albergando tanto empresas consolidadas como emprendimientos incipientes que
encuentran su lugar en el vivero de empresas. Este logro ha sido crucial para atraer
empresas de perfil tecnoldgico y de alto valor afiadido que de otro modo no habrian
considerado esta localidad. El propésito central ha sido atraer empresas capaces de
contribuir a la diversificacion econdmica de una zona fuertemente vinculada al sector
auxiliar de la automocion.

Asimismo, la ubicacion estratégica de Ermua en el centro del Pais Vasco ha hecho
que diversas organizaciones con intereses empresariales o asociados en Bizkaia,
Gipuzkoa y Araba vean a Izarra Centre como un lugar ideal para celebrar reuniones y
eventos.

Esta iniciativa ha demostrado ser un iman para proyectos y empresas
tecnoldgicas, lo que ha resultado en la creacion de nuevos puestos de trabajo de alto
valor afiadido. El nivel de ocupaciéon del vivero de empresas ronda el 100%, con
proyectos nuevos gestados a través de la formacién en emprendimiento facilitada por el
Ayuntamiento de Ermua y el grupo Mondragén. Esta colaboracion ha permitido la
creacion de empresas que ven en lzarra Centre y su infraestructura de fibra éptica una
oportunidad para desarrollar proyectos tecnologicos de relevancia.

Empresas Destacadas en Izarra Centre:

ALAMO CONSULTING, S.L.: Ofrece soluciones integrales en Tecnologias de la
Informacion, Estrategia y Gestion para diversos sectores como Banca, Seguros y
Administraciones Publicas.

ANANDA GESTION E.T.T.: Se dedica a la basqueda y seleccion de profesionales,
conectando a los mejores talentos con las empresas que requieren sus
habilidades.

ARMONIA: Especializada en multiservicios empresariales, con enfoque en facility
solutions, hospitality y facility management.

ASG CONSULTORIA: Se centra en la eficiencia energética a través de energia
solar fotovoltaica, aerotérmica, geotérmica, biomasa, estaciones de carga y
luminarias.

ATTEN2 - Advanced Monitoring Technologies: Provee soluciones tecnolégicas y
servicios de ingenieria para la monitorizacion de activos criticos.

COLOURFUL ESCUELA INFANTIL: Un proyecto educativo innovador para el
desarrollo de inteligencias multiples en nifios de 0 a 2 afios.

COMFICA: Especializada en construccion y mantenimiento de infraestructuras de
telecomunicaciones.
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EIDER LIFE & BUSINESS COACH: Ofrece servicios de coaching tanto para
empresas como para individuos.

EUSKALTAZLEEN TOPAGUNEA: Organizacién dedicada a promover y preservar
el euskera, fomentando su uso y difusién en diversas areas sociales y educativas

GIGSA REPRESENTACIONES INDUSTRIALES: ofrece soluciones integrales
para la adquisicion y distribucion de maquinaria y equipos industriales, abarcando
sectores como manufactura, construccion y energia.

H2B BUSINESS GROUP: Ayuda al desarrollo empresarial mediante la gestién
diaria y aportando valor en &reas estratégicas como Personas, Mercado y Gestion.

HEMPEL.: Especializada en la fabricacién y comercializacion de recubrimientos y
soluciones de pintura para aplicaciones industriales y marinas a nivel global.

IGLU LEGAL: Proporcionar asesoramiento juridico integral, con un enfoque
especializado en areas como el derecho empresarial, inmobiliario y de tecnologia.

INNOCUT: Aporta innovacion en el sector de herramientas de corte,
representando marcas reconocidas internacionalmente como ZCC-CT y FANAR.

JOSEBA ETXEBERRIA (ESPACIO NATURISTA): Ofrece asesoramiento en salud
integral desde una perspectiva naturista y actualizada.

JUMP-ONLINE: Se especializa en la comercializacién de productos de telefonia,
informatica e internet.

LOREA CONSULTING: Ofrece servicios de asesoria juridica, contable, fiscal y de
prevencion de riesgos laborales.

MANAHMANA: Brinda servicios de facilitacion para gestionar, pensar y trabajar de
forma diferente, impulsando la creatividad y participacion.

MARGUBE: Especializada en consultoria y formacion en &reas de calidad,
medioambiente y prevencion.

METINCER: Compra y venta de suministros industriales.

SERGIO FERNANDEZ PROFESOR PARTICULAR: Ofrece clases particulares
para alumnos de la ESO.

SUA ESTUDIO: Especializada en marketing online, posicionamiento en internet,
imagen de marca y campafas publicitarias.

TAKTOMAT GmbH: Comercializa componentes para maquina herramienta, como
indexadores y sistemas lineales transfer.

TAZEBAEZ: Ofrece disefio estratégico de productos, servicios, marcas, entornos,
organizaciones y equipos.

TCL ABOGADO: Despacho de abogados.
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TEKNIGREEN: Brinda consultoria y asesoramiento técnico a empresas y
administraciones publicas.

ZUZENBIDE KONTUAK: Ofrece asesoria juridica y gestion empresarial.

En el espacio destinado al Vivero Empresarial de Izarra Centre, se encuentran
ubicadas las siguientes empresas:

ASOCIACION DE MEDIACION INTERCULTURAL-3. KULTURA: Se dedica a
promover la mediacién e integracion sociocultural en Ermua. Gestionan servicios
municipales de mediacion socioeducativa y cultural, asi como proyectos de
sensibilizacibn en materia de interculturalidad

AMH: Agencia de appointment setting centrada en la optimizacién de ventas y la
generacion de citas cualificadas para empresas que comercializan infoproductos
y otros servicios digitales

BAIK: Se especializa en el disefio y desarrollo de un sistema IoT integrado en
bicicletas, que posibilita la deteccién de caidas, situaciones de emergencia y

potenciales robos.

BASQUE FUTURE SCHOOL: Es la primera escuela disruptiva y colaborativa de
disefio de futuros en Pais Vasco. Su objetivo es impulsar el emprendimiento
innovador con impacto social, tecnolégico y ambiental.

BUROLOGY: Es una empresa orientada al entrenamiento cognitivo, con un
enfoque especial en personas mayores. Ofrecen ejercicios adaptados a las
nuevas tecnologias para el fortalecimiento de las funciones cognitivas

DIGITOMICA: Se distingue en el desarrollo de soluciones digitales personalizadas
para empresas.

ESPACIO DE MICROGRAVEDAD: Este espacio esta dedicado a la investigacion
en entornos de simulaciones de situaciones de microgravedad.

IDEISOFT: Empresa de desarrollo de software que ofrece soluciones para
capacitar a las empresas a adaptarse agilmente a los avances tecnolégicos del
futuro, consiguiendo una ventaja competitiva y una gestion empresarial mas
efectiva.

IMPULSO COGNITIVO: Es una empresa especializada en la evaluacion cognitiva
y el desarrollo de herramientas de diagnostico y entrenamiento cognitivo
orientadas a mejorar tareas funcionales.

INTELLIGENT DELIVERY HAPIICK.: Esta empresa se dedica a optimizar
procesos de entrega mediante tecnologias avanzadas y estrategias innovadoras.
Hapiick es una plataforma de entrega inteligente que se especializa en soluciones
de logistica y distribucién eficientes

MIO. MAKE IT OWN: Proporciona consultoria y servicios de comunicacion visual,
ayudando a encontrar la identidad y la imagen de marca de cualquier empresa.
Se centran en disefio grafico y web.
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OMNIS: Es una empresa tecnoldgica que se enfoca en la consultoria de e-sports
y la divulgacion tecnolégica. Son especialistas en la organizacion de campeonatos
y eventos en juegos como Counter-Strike, League of Legends, Hearthstone,
Overwatch, entre otros.

Izarra Centre no solo destaca por proporcionar espacios para empresas, sino que
también ha creado un entorno propicio para que jovenes y universitarios del municipio
colaboren y trabajen en equipo, fomentando asi el espiritu emprendedor. Este espacio,
conocido como Tecnoteka, ha ganado notoriedad y se proyecta como un punto central
de actividad. Se espera que, para finales del 2024, los usuarios que han solicitado
acceso superen los 1400, destacando que la tendencia para el 2025 apunta a un
continuo aumento en la base de usuarios, consolidando la posicién de Tecnoteka en el
municipio.

Es importante resaltar la diversidad de eventos y jornadas que se llevan a cabo
en el municipio, promovidos por asociaciones y grupos empresariales con presencia en
diversas areas del Pais Vasco. Para ellos, Ermua y el edificio Izarra Centre representan
un lugar estratégico, con los servicios adecuados y una ubicacion central en el Pais
Vasco, ideal para trabajar y desarrollar proyectos.

Podemos afirmar con certeza que lo que en 2007 comenz6 como una idea, con
objetivos, planes de accion e inversiones, hoy es una realidad. Los logros superan
nuestras expectativas, dada la situacién econémica y financiera de entonces. Se reflejan
en una ocupacion de aproximadamente el 80% del edificio Izarra Centre, atrayendo
nuevas empresas tecnoldgicas e innovadoras. El espacio de emprendimiento alcanza
una ocupacion del 100%, y se ha convertido en un centro neuralgico para la
organizacion de diversos eventos, especialmente para organizaciones o cllsteres con
presencia en los Tres Territorios Histéricos.

Para acceder a mas informacién sobre este proyecto, les invitamos a visitar la
siguiente pagina web: http://www.izarracentre.com.

3.5 Innoforo. Programa Bultzatu

La Sociedad Promosa y el Area de Promocion y Empleo del Ayuntamiento de
Ermua colaboraron en la creacion de un "innoforo" con el respaldo financiero del
programa Bultzatu de la Diputacion Foral de Bizkaia. Este espacio reline a empresas y
universidades para impulsar ideas innovadoras con alto valor econémico en el
municipio, promoviendo la diversificacion econdémica y la innovacibn como motores de
progreso. La Sociedad Promosa recibid6 una subvencién para llevar a cabo esta
iniciativa.

3.6 Red neutra de fibra optica municipal

El proyecto de la red neutra de fibra Optica en el municipio de Ermua es una
iniciativa ambiciosa que busca transformar la infraestructura de comunicaciones en la
localidad. Su propésito inicial fue establecer una red troncal y secundaria, asi como
instalar equipos electrénicos y fibra Optica, con miras a proporcionar en el futuro
servicios de banda ultraancha y NGA. Esta infraestructura permitird la transmision de
datos a velocidades que van desde los 100 megas hasta los 2 Gb para los usuarios
finales.
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Los objetivos de este proyecto son diversos y tienen un impacto significativo en el
municipio:

En primer lugar, se busca mejorar la eficiencia del Ayuntamiento y sus servicios
municipales. Esto implica facilitar la comunicacion interna entre los profesionales que
prestan servicios a la organizacién municipal, asi como la gestiébn y control de
instalaciones publicas, como sistemas de iluminacion, climatizacion y seguridad.
Ademés, se busca optimizar servicios esenciales como los sociales, culturales,
deportivos, de salud y de formacién, mejorando la calidad de vida de los ciudadanos a
través de herramientas digitales como la e-asistencia, e-formacion, e-trabajo y e-
comercio.

En segundo lugar, se enfoca en impulsar la competitividad de las empresas
locales, especialmente aquellas en la industria. ElI proyecto proporciona a estas
empresas una comunicaciéon mas efectiva con su entorno, lo que les permite ser mas
innovadoras y competitivas en la oferta de productos y servicios.

Asimismo, se promueve la regeneracion del tejido empresarial local, apostando
por las TICs como un sector de futuro. Se ofrece espacio y recursos para la ubicacién
de nuevas empresas en el municipio, con un enfoque en soluciones y sistemas que
faciliten la gestion de ciudades y satisfagan las nuevas necesidades sociales, de salud
y formacion. Esto incluye el Centro Tecnholdgico y vivero de empresas, asi como el
concepto de "Ermua living Lab", donde se fomenta la experimentacién y colaboracion
con los ciudadanos en el desarrollo de soluciones innovadoras.

El proyecto se ha financiado principalmente a través del Fondo Estatal para el
Empleo y la Sostenibilidad Local 2010, con una inversion total de 4.914.956,19 euros.
Esta financiacién ha posibilitado el desarrollo de una red troncal que se distribuye en 11
nodos de conexion, asi como una prueba piloto en uno de los barrios del municipio.

La empresa publica municipal Promocién Econémica de Ermua, S.A, ha
desempefiado un papel fundamental en la ejecucion y gestion de la red. PROMOSA ha
encabezado la implementacion de la red secundaria y la distribucion de fibra éptica
FTTH y tecnologia GPON, asegurando la conexién entre cada nodo, portal y vivienda
en el municipio. Esta iniciativa ha sido clave para materializar la vision de una red de
alta velocidad accesible para todos los ciudadanos de Ermua.

Desde el afio 2013, dos empresas de telecomunicaciones comenzaron a operar
en Ermua, lanzando campafias de marketing y atrayendo a nuevos clientes. Se
formaliz6 un acuerdo con otra operadora enfocada en empresas, comercios y
emprendedores, y otras dos operadoras expresaron interés en colaborar con nosotros.
También se establecié un contrato con Orange, la segunda operadora mas grande de
Espafia, para iniciar sus servicios en Ermua a través de nuestra infraestructura de fibra
Optica.

También ofrecemos fibra oscura a Orange y Vodafone, dos compafiias que se han
unido al grupo de operadoras que suministran la Fibra Optica del Ayuntamiento de
Ermua. Gracias a esta colaboracion, hemos superado los 3.900 suscriptores.

En resumen, el proyecto de la red neutra de fibra 6ptica en Ermua es una iniciativa
integral que ha transformado la infraestructura de comunicaciones en la localidad. Su
impacto se refleja en la mejora de la eficiencia municipal, la competitividad de las
empresas locales y la promocion de la innovacion tecnoldgica. Estos logros,

PROMOCION ECONOMICA DE ERMUA S.A. N.I.F.: A-95131447



RroMiosa

PROMOCION ECONOMICA DEL
AYUNTAMIENTO DE ERMUA

respaldados por una inversion significativa y una gestion eficaz, sientan las bases para
un futuro digital mas eficiente y conectado para la comunidad de Ermua.

Puedes encontrar mas informacién en la pagina web del Ayuntamiento de Ermua
o en www.fibermua.com.

3.7 Proyecto Cantera

En el marco de la revisién del Plan General, se plante6 la operacién como una
oportunidad de regeneracion urbana, ambiental y sostenible, que incluiria la creacién de
espacios verdes, plazas, viviendas eficientes en términos energéticos y areas publicas
para apartamentos y otros fines. La iniciativa de la Cantera de Ermua fue objeto de
consideraciéon por parte de la sociedad publica Promosa. EI Ayuntamiento de Ermua
detuvo la extraccién de recursos, y esta medida fue respaldada por los tribunales tras
un proceso

El objetivo era considerar la cantera como una oportunidad para la regeneraciéon
del area, fomentando la competitividad e innovacién en el municipio. Se buscaba una
solucién para un espacio degradado, permitiendo una mezcla de usos que facilitara a la
ciudadania trabajar, vivir y disfrutar del ocio en el mismo espacio.

Se realizaron estudios legales, técnicos y de viabilidad econémica y financiera
para analizar detalladamente la operacién. Sin embargo, debido a las dificultades de
seguridad y el elevado coste geotécnico que implicaba el proyecto, se decidi6 no
abordarlo como se habia contemplado inicialmente en el Plan General de Ordenacion
Urbana.

En el ejercicio 2014, se llevo a cabo una modificacion en la aprobacion provisional
del Plan General de Ordenacion Urbana, excluyendo esta operacion tal como se habia
planteado inicialmente.

3.8 Fusiodn de las sociedades publicas municipales PROMOSA Y
PROIMERSA

En 2013, se fusionaron las sociedades municipales PROMOSA y PROIMERSA,
simplificando la estructura societaria del Ayuntamiento de Ermua. El objetivo era reducir
costos de gestion y mejorar la eficiencia en la administracién de actividades. La fusiéon
se concreto con la absorcion de PROIMERSA por parte de PROMOSA, aprobada el 30
de octubre de 2013 y formalizada el 20 de diciembre de 2013. PROIMERSA, constituida
el 12 de noviembre de 1992, se dedicaba al desarrollo de actividades inmobiliarias en el
municipio de Ermua.

3.9 Sector residencial San Pelayo (Viviendas de VPO San Pelayo)

El proyecto del Sector Residencial San Pelayo en Ermua surgio en respuesta a la
dificultad que enfrentaban diversos grupos de la poblacion para acceder al mercado de
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la vivienda en aqguel momento. La vivienda se habia convertido en una prioridad
expresada por la ciudadania.

La operacion, inicialmente planificada como vivienda libre, se transformé en una
promocién de vivienda protegida dada su complejidad y dimensiones. Tras los intentos
de colaboracién con el Departamento de Vivienda del Gobierno Vasco, el Ayuntamiento
de Ermua designo a la sociedad Proimersa como promotor directo.

Se viabilizé el proyecto y se asegurd la financiacion. Se construyeron 101
viviendas protegidas, se habilitaron aparcamientos y se crearon espacios publicos. Este
proyecto no solo suplié una necesidad crucial en cuanto a vivienda protegida en Ermua,
sino que también revitaliz6 el comercio local con la promocion de locales comerciales
en San Pelayo.

3.10 Polideportivo Miguel Angel Blanco

El Polideportivo Miguel Angel Blanco, es una iniciativa promovida por la sociedad
Proimersa en su compromiso por fomentar el deporte en la comunidad. Proimersa se
encargé de la organizacion de concursos publicos para la construcciéon de estas
instalaciones y de la financiacion necesaria para llevar a cabo el proyecto.

En el afio 2007, se emiti®6 una sentencia relacionada con un incidente ocurrido
durante la construccién del polideportivo, en la que se favorecié a Proimersa en sus
demandas. La condena total ascendi6 a 5.875.862,90 euros, desglosados en
2.139.193,57 euros correspondientes al principal y 3.736.669,33 euros de intereses.

Posteriormente, la Audiencia Provincial de Bizkaia redujo las cantidades a percibir,
quedando en 231.467,88 euros de principal y 404.713,87 euros de intereses.

A pesar de que algunos demandados presentaron recursos de casacion, uno de
ellos finalmente se retird, lo que llevé al Tribunal Supremo a confirmar la sentencia de
la Audiencia Provincial en abril de 2011.

En diciembre de 2012, tanto el Ayuntamiento de Ermua como la Junta General de
Proimersa acordaron reducir el capital social de la sociedad, mediante la devolucién del
Polideportivo Municipal por su Valor Neto Contable. En la actualidad, la titularidad de
esta infraestructura recae en el Ayuntamiento de Ermua, siendo administrada por el
Instituto Municipal.

3.11 Apartamentos dotacionales en Abeletxe

El proyecto de Apartamentos Dotacionales en Abeletxe es una de las iniciativas
de Promosa, en su interés por facilitar el acceso al mercado de viviendas a colectivos
con dificultades, como jovenes, personas mayores y personas divorciadas. Se
promueven apartamentos de 45 metros cuadrados en alquiler transitorio, disefiados
para una o dos personas.

Este proyecto surge como respuesta a la escasez de suelo y de viviendas vacias
en el municipio de Ermua, asi como a las dificultades para obtener financiamiento tanto
para los promotores como para los usuarios. Su finalidad es evitar la exclusion social de
estos colectivos y fomentar la emancipacion de los jévenes.
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Ademas de la vivienda, se contempla la posibilidad de centralizar servicios
comunes como asistencia sanitaria, social y servicio de comida a domicilio, con el fin de
mejorar la eficacia y eficiencia del gasto publico. También se considera la opcién de
alojar a investigadores y emprendedores que utilicen el Centro Tecnolégico y Vivero de
empresas.

El Departamento de Vivienda del Gobierno Vasco se encargd de la construccion,
adjudicacion y gestion de los apartamentos en virtud de un convenio de colaboracion
firmado en enero de 2011. El Ayuntamiento de Ermua cedi6 gratuitamente el suelo y
otorgd una bonificacién del 100% en la licencia de edificacién y urbanizacion.

La obra se concluyé en el primer semestre de 2014.

3.12 Viviendas libres, vivienda VPO y aparcamientos junto a la residencia
de la tercera edad de Abeletxe

El Ayuntamiento de Ermua, como parte de los proyectos, acordé ceder una parcela
a la sociedad Proimersa para desarrollar una Unidad de ejecucién contigua a la
residencia de la tercera edad de Abeletxe. Proimersa para desarrollar una Unidad de
ejecucion contigua a la residencia de la tercera edad de Abeletxe. Proimersa, como
parte de esta iniciativa, contraté a Mitxelena Arquitectos para llevar a cabo la redaccion
de los proyectos edificatorios. Tras analizar el mercado, , se consideré vender el suelo
a la sociedad cooperativa Geldo, gestionada por Gescovi, con mas de 20 afios de
experiencia en la gestién de cooperativas. Caja Rural Navarra se encargd de financiar
las viviendas de VPO, mientras que Proimersa se responsabilizé de la financiacion de
las viviendas de mercado libre.

Proimersa, en el marco de este proyecto, asumié el compromiso de adquirir los
elementos patrimoniales no vendidos al finalizar la promocién, asumiendo el riesgo sin
repercutirlo en la sociedad cooperativa y sus cooperativistas. Los objetivos de este
proyecto incluyen cumplir con el compromiso previo con las anteriores propietarias del
suelo, promover 13 viviendas de VPO y 6 viviendas de mercado libre junto a sus
respectivos aparcamientos, asi como contratar a personas desempleadas del municipio
a través de la empresa constructora. Se formaliz6 un acuerdo marco de intenciones
aprobado por la Junta General de Proimersa que detalla todos los aspectos relevantes
del proyecto.

Se llevo a cabo un proceso de inscripcion para las personas interesadas en la
cooperativa, que incluyé un sorteo para determinar el orden de entrada. La cooperativa
se constituyo después de que los posibles cooperativistas realizaran las aportaciones
economicas correspondientes. Se firmaron las escrituras de venta del suelo de
Proimersa a la sociedad Geldo y se formalizaron los créditos hipotecarios. La sociedad
Geldo firmo un contrato de construccién "llave en mano" con una empresa avalada por
Caja Rural Navarra y Gescovi. La construcciéon de la unidad se inicié6 en el primer
trimestre de 2014 y se finaliz6 con la adjudicacion de las 13 viviendas de VPO.
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3.13 Operacion vinculada al parking Zerukoa

En el afio 2022, ante la paralizacion de las obras de construccion de los
aparcamientos subterrdneos por parte de la empresa promotora y los perjuicios que
dicha situacion suponia para el interés general debido a los riesgos de seguridad y a la
dependencia de la urbanizacion de la plaza sobre el edificio en construccion, el
Ayuntamiento de Ermua decidi6 intervenir. Para garantizar la viabilidad del proyecto, el
Ayuntamiento aprob6 asumir la financiacion de 33 plazas de aparcamiento en caso de
que la empresa que finalmente continuara con la obra no lograra vender las plazas
necesarias para cubrir el endeudamiento asumido.

En 2024, ante el vencimiento del crédito adoptado por la promotora para llevar a
cabo la operacion, se ha procedido a una ampliacién de capital social de PROMOSA
por un importe de 1.000.002 euros, con el objetivo de permitir a esta sociedad asumir el
crédito pendiente.

Promosa ha formalizado un préstamo con garantia hipotecaria a favor de la
empresa Leciaga 1995 Construcciones S.L. por un importe de 792.000 euros. Este
préstamo deberd ser reembolsado en un plazo de 60 meses, con la obligacién de
amortizar el capital cada vez que se formalice la venta en escritura publica de una
parcela gravada con hipoteca. El préstamo devengara un interés anual compuesto por
el tipo de referencia interbancaria a un afo, Euribor, al que se sumaré un diferencial del
2,50%.

Estas condiciones reflejan un esfuerzo conjunto por parte del Ayuntamiento de
Ermua para garantizar la culminacion de un proyecto clave para el desarrollo urbanistico
y la seguridad del entorno, ligando la devolucion del préstamo al éxito en la
comercializacion de las parcelas.

OPERACIONES PREVISTAS PARA EL EJERCICIO 2025
IZARRA CENTRE

En el afio 2025, continuaremos enfocando nuestros esfuerzos en promocionar la
ventay alquiler de locales de oficinas en Izarra Centre. Este edificio ha ganado renombre
entre empresas, instituciones y organizaciones, muchas de las cuales lo han elegido su
ubicacion preferida.

Ademaés, planeamos llevar a cabo eventos que fomenten la realizacion de
conferencias, cursos, seminarios y reuniones para diversas asociaciones y
organizaciones. Esto nos permitird dar a conocer el edificio y atraer a nuevos clientes.

La infraestructura, junto con nuestra red de fibra dptica, continuara siendo una
herramienta esencial para empresas y emprendedores del municipio. Facilitaremos sus
reuniones con clientes y proveedores a través de conferencias y multiconferencias,
aprovechando la potencia de nuestra red.

Asimismo, seguiremos ofreciendo espacios en alquiler protegido para aquellos
emprendedores que deseen llevar a cabo proyectos empresariales innovadores.

Nuestra vision para el 2025 incluye la consolidacion de Izarra Centre como un polo
atractor de innovaciones tecnoldgicas en el sector del Internet de las cosas, a través de
un plan de dinamizacion continuo.
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Ademas, prevemos mantener una ocupacion del edificio en diciembre de 2025 del
85%, lo que refleja el alto interés y demanda por nuestro espacio.

Finalmente, mantendremos la disponibilidad de espacios protegidos para
empresas que busquen impulsar proyectos innovadores y generar valor afiadido para el
municipio de Ermua.

LAB loT

Desde su creacion en 2020, el laboratorio de loT ha sido un espacio de
colaboracion para empresas vascas lideres en el sector. Juntas, trabajan en soluciones
innovadoras dirigidas tanto a la industria como al territorio. Esta iniciativa cuenta con la
colaboracion de GAIA, la Asociacion Claster de Tecnologias Electrénicas, Informéticas
y de Comunicaciones, que agrupa a casi 300 empresas del sector.

El IoT LAB contintda siendo una plataforma para proyectar las capacidades de la
industria 10T hacia otros sectores econdmicos, demostrando casos de éxito en
aplicaciones I0T, en consonancia con el Plan Estratégico de GAIA (Smart Industria,
Smart Territory y Smart Society).

Desde su apertura, el espacio ha recibido a mas de 500 personas y 100
instituciones. Se han organizado 4 jornadas de sensibilizacién / dinamizacion, en las
que participaron mas de 22 empresas loT, presentando sus casos de éxito tanto para la
industria como para el territorio. Ademas, se ha facilitado la implantaciéon de mas de 30
pilotos en empresas industriales de Bizkaia, 12 de ellas en Ermua / Mallabia.

Para el afio 2025, se prevé continuar con el plan de dinamizacién con el propésito
de consolidar a Izarra Centre como un referente en la atraccibn de innovaciones
tecnoldgicas en el &mbito del Internet de las Cosas.

RED NEUTRA DE FIBRA OPTICA

El proyecto de implementacion de la red neutra de fibra optica en el municipio de
Ermua, llevado a cabo en colaboracién entre Promosa y el Ayuntamiento, representa un
hito significativo en el desarrollo de las infraestructuras de comunicaciones de la
localidad. La tecnologia GPON se ha aplicado con éxito para establecer una red troncal
y secundaria de ingenieria civil, junto con la instalacién de equipos electrénicos y
sistemas de telecomunicaciones.

Esta iniciativa ha culminado en la creacion de una infraestructura de vanguardia
que ofrece servicios de banda ancha de hasta 100 megabits al cliente final. Esta mejora
en la conectividad no solo ha diversificado la economia del municipio, que previamente
dependia en gran medida del sector auxiliar de automocion, sino que también ha sido
el impulsor del desarrollo de proyectos empresariales innovadores, especialmente en
areas tecnoldgicas.

Ademas de los beneficios econdémicos, la red de fibra éptica ha potenciado los
servicios publicos, incluyendo la atencién sanitaria y los servicios municipales, al
aumentar su eficacia y eficiencia. También ha impulsado la implementacion de
aplicaciones tecnolégicas en la administracion publica local, contribuyendo a una
gestion mas efectiva y modernizada.
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Desde la perspectiva de la sociedad, este proyecto ha promovido el uso
generalizado de servicios avanzados de telecomunicaciones, como videoconferencias
y aplicaciones educativas y de comercio electronico. Esto ha mejorado la competitividad
y calidad de los servicios disponibles para los ciudadanos, abriendo un abanico de
posibilidades en términos de comunicacién y acceso a la informacion.

La realizacion de este proyecto fue posible gracias a una inversién conjunta entre
Promosay el Ayuntamiento, que incluy6 una ampliacion de capital social de 2,5 millones
de euros y un crédito otorgado por la Viceconsejeria de Industria del Gobierno Vasco.
Desde su implementacion, se ha observado un incremento constante en la cantidad de
abonados. Este proyecto ya completado ha dejado una marca importante en la
infraestructura de comunicaciones del municipio de Ermua, beneficiando a la comunidad
en multiples aspectos.

En 2024 se ha modificado el acuerdo Marco de arrendamiento de infraestructuras
fisicas pasivas de la red FTTH titularidad de PROMOSA firmado en marzo del 2018 con
Orange. La adenda al contrato establece que a cambio de la concesion de los Derechos
Irrevocables de Uso sobre la totalidad de las Unidades Inmobiliarias que integran dicha
red, Orange abonara a PROMOSA un total de 467.500 € (cuatrocientos sesenta y siete
mil quinientos euros). Este importe serd liquidado en cuatro pagos Unicos de 116.875€
cada uno, distribuidos entre 2024 y 2027.

En 2025, se mantiene el enfoque de atraer nuevos abonados para mejorar la
rentabilidad de la infraestructura. Se establece como objetivo superar los 4.200
abonados a través de estrategias de marketing y la expansion de la red. Este proyecto
se erige como un logro crucial para Promosa y el Ayuntamiento, con un potencial
transformador en la infraestructura de comunicaciones en el municipio de Ermua.

ESPACIO ALTO URETA

Durante los ultimos dos afios, hemos recibido multiples solicitudes de empresas
del entorno en busca de terrenos para sus actividades. Sin embargo, Ermua se
encuentra enfrentando notables limitaciones en cuanto a la expansion de espacios,
especialmente destinados a iniciativas empresariales. Este desafio fue claramente
identificado en el diagnéstico elaborado por Deloitte para el disefio del 'Plan de
Competitividad Industrial de Debabarrena 2018 — 2021".

En consecuencia, se determiné la imperante necesidad de adaptar un terreno
especificamente orientado a actividades empresariales e industriales, con el objetivo de
facilitar el crecimiento de las empresas locales. Durante el afio 2023, se siguid
evaluando las posibilidades de desarrollo del sector industrial Ureta Il, continuando con
el andlisis detallado de sus potencialidades.

En el transcurso del afio 2025, se intensificara el trabajo para materializar esta
vision y ofrecer soluciones concretas a las empresas del entorno que requieren de este
espacio vital para su expansion y desarrollo."
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4. PRESUPUESTO 2025
4.1 Introduccidn y notas explicativas

El presupuesto para el afio 2025 refleja una etapa importante en la gestion
financiera del Ayuntamiento de Ermua: la integracion, hace méas de una década, de las
dos sociedades municipales, Promocién Econémica de Ermuay Promocion Inmobiliaria
Municipal de Ermua, S.A., en una sola entidad operativa, Promocion Econdmica de
Ermua, S.A. (PROMOSA). Esta estratégica fusion no solo ha fortalecido la base
financiera, sino que también ha simplificado las operaciones administrativas,
permitiendo una gestion mas eficaz de los recursos disponibles.

Continuando con el andlisis de los activos, se detallan diversas existencias que
constituyen un componente esencial del patrimonio municipal. Esto abarca desde
locales y plazas de aparcamiento en el edificio Zearrekobuelta, hasta opciones de
compra sobre terrenos destinados al futuro polo tecnolégico de Ermua. Estas
existencias estan categorizadas como "anticipo a proveedores”, lo cual refleja una
planificacion a largo plazo.

Ademas, se incluyen como activos los costos relacionados con la construccion de
un edificio terciario y un vivero de empresas. Esto abarca desde los gastos asociados al
proyecto béasico y de ejecucion, la excavacion y la estructura hasta la cota cero, hasta
la edificacibn de muros cortina y carpinteria exterior, asi como otros elementos
estructurales. Estos desembolsos son susceptibles de capitalizacién, lo que refleja una
perspectiva estratégica orientada hacia la inversion y el desarrollo a largo plazo.

En lo que respecta al pasivo, se presentan los distintos créditos destinados a
financiar las diversas operaciones mencionadas.

En primer lugar, el Ministerio de Industria otorg6 a Promosa, en el marco del
programa Reindus, dos créditos definitivos en los ejercicios 2007 y 2008. Estos recursos
han sido fundamentales para impulsar el desarrollo de la entidad a lo largo de los afios.
En el afio 2024 se ha producido la amortizacién total de los créditos REINDUS, esta
operacion ha permitido la cancelacion de los compromisos financieros adquiridos en
ejercicios anteriores, mejorando la posicion de endeudamiento de la entidad.

Por otra parte, se encuentra el Crédito Obra al Promotor, firmado con la entidad
BBK tras un concurso publico abierto. Este crédito, con una disposicion inicial de 10
millones de euros, ha permitido financiar una parte significativa de la obra, con el inicio
de la amortizacion en el ejercicio 2013 y una posterior reestructuracion a un plazo mas
amplio de 20 afios. Esta medida ha sido crucial para adaptar el perfil financiero a las
necesidades especificas de los clientes del edificio Izarra Centre, que prefieren la
modalidad de alquiler sobre la compra.

Adicionalmente, el Departamento de Industria y Energia del Gobierno Vasco (Spri)
ha contribuido al financiamiento a través de un crédito blando, conforme a la
convocatoria de un concurso publico. Esta iniciativa, enmarcada en el Decreto 217/2010,
ha brindado a Promosa un crédito a 15 afios, con un interés nominal del 1.235%. Este
crédito posee una particularidad relevante: incluye cinco afios de carencia de intereses
y amortizacion, cuyo interés sera abonado en el sexto afio. El monto méximo otorgado
alcanza los 4.393.000 euros, representando una inyeccion significativa de capital.
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En lo que respecta al capital social, se han llevado a cabo multiples ampliaciones
a lo largo del tiempo. Destacan las realizadas en los ejercicios 2007, 2012, 2013, 2018,
2020 y 2024 incrementando significativamente el capital social escriturado, que
asciende a 13.381.518,00 euros a partir de la Gltima ampliacion. Estas inyecciones de
capital han sido estratégicas para respaldar proyectos especificos, como el Centro
Tecnolbgico y Vivero de Empresas Izarra Centre y la red neutra de fibra 6ptica de banda
Ultra ancha.

4.2 Detalle de cobros e ingresos:

En lo que respecta a los cobros anticipados, se ha proyectado la entrada de
ingresos provenientes de diversas fuentes.

Se prevén ingresos por el alquiler del edificio Izarra Centre, incluyendo los costos
de mantenimiento a cargo de los inquilinos. Asimismo, se contemplan ingresos por el
alquiler de locales en el edificio Zearrekobuelta.y en el pabellon Urtia

Adicionalmente, se anticipan ingresos generados por las operadoras de
telecomunicaciones por el uso de la red neutra de fibra optica.

Cabe destacar que tres de estas fuentes de ingresos estan vinculadas a
arrendamientos, especificamente el espacio en el Izarra Centre, el edificio Zearreko
buelta, el pabellon Urtia y el uso de la red neutra de fibra Gptica. Estos conceptos de
alquiler se registran dentro del epigrafe "Importe neto de la cifra de negocios" en la
cuenta de pérdidas y ganancias proyectada para el afio 2025, acumulando un total de
1.315.138,15 euros

4.3 Detalle de pagos y gastos

Los desembolsos relativos al personal ascienden a 174.367,08
euros.

En lo que respecta a los bienes corrientes y servicios, se contabiliza un total de
518.128,197 euros, de los cuales 460.300,67 euros. en concepto de diversos servicios
exteriores, tal y como se detalle en la cuenta de pérdidas y ganancias previsional, y
57.827,52 euro en concepto de tributos.

Los gastos financieros asociados a los diferentes préstamos y lineas de crédito
disponibles para PROMOSA, detallados en la seccion de Estado de la Deuda, totalizan
162.301,32 euros.

Estos gastos representan los costos por operaciones corrientes, sumando un total de
836.484,95 euros.

Por dltimo, en el Capitulo 9 de Pasivos Financieros se ha tenido en cuenta la
amortizacion de los préstamos, tanto de entidades financieras, como de Kutxabank y
otras entidades como SPRI.

Estas proyecciones aseguran un equilibrio en el presupuesto y garantizan la
disponibilidad de un balance financiero sélido y capaz de afrontar los compromisos
previstos.
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4.4 Presupuesto Consolidado 2025

CAP GASTOS IMPORTE
1 GASTOS DE PERSONAL 176.367,08 €
2 BIENES CORRIENTES Y SERVICIOS 518.128,19 €
3 GASTOS FINANCIEROS 162.301,32 €
4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES
OPERACIONES CORRIENTES 836.484,95 €
6 INVERSIONES REALES 0,00 €
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0,00 €
8 ACTIVOS FINANCIEROS -9.079,38€
9 PASIVOS FINANCIEROS 469.420,94 €
OPERACIONES DE CAPITAL 460.341,56 €
TOTAL GASTOS 1.315.138,15 €
CAP INGRESOS IMPORTE
1 IMPUESTOS DIRECTOS
2 IMPUESTOS INDIRECTOS
3 TASAS Y OTROS INGRESOS 1.315.138,15 €
4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES
5 INGRESOS PATRIMONIALES 0,00 €
OPERACIONES CORRIENTES 1.315.138,15 €
ENAJENACIONES E ING
6 URBANISTICOS
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
8 ACTIVOS FINANCIEROS
9 PASIVOS FINANCIEROS
OPERACIONES DE CAPITAL 0,00 €
TOTAL INGRESOS 1.315.138,15 €
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5. ANEXOS

5.1 Estado dela deuda

A fin de proporcionar una visién detallada de la gestion financiera de la sociedad,
se presenta a continuacion el estado actual de la deuda. La sociedad ha gestionado su
situacion financiera de manera diligente, buscando siempre el equilibrio y la viabilidad
de sus proyectos.

En el ejercicio 2003, se procedid a la amortizacion total de los créditos contratados
con la entidad B.B.K., por un total de 3.425.769 euros, eliminando asi cualquier deuda
bancaria relacionada con créditos o préstamos.

En diciembre de 2005, se contrat6 una cuenta de crédito hipotecario por
901.518,16 euros con la entidad B.B.K. para la adquisicion de la finca 636 de Ermua,
anteriormente propiedad de Lofanex, S.A.L.

En el ejercicio 2006, se contratd una cuenta de crédito hipotecario sobre la finca
636 de Ermua por el mismo importe, una vez esta quedd libre de cargas, para promover
viviendas y aparcamientos.

Estos dos créditos hipotecarios de 901.518,16 euros fueron amortizados tras la
venta de la Unidad de Ejecuciéon Lomi Power.

En los afios siguientes, se obtuvieron préstamos del Ministerio de Industria a
través del programa Reindus para financiar proyectos especificos. En 2007, se concedi6
un préstamo de 1.196.739 euros con una duracién de quince afios y un interés del 0%
para la ejecucion de un edificio terciario y vivero de empresas. En 2008, se obtuvo un
préstamo de 1.514.804,34 euros con las mismas condiciones. En el afio 2024 se ha
producido la amortizacion total de los créditos REINDUS, esta operacion ha permitido la
cancelacion de los compromisos financieros adquiridos en ejercicios anteriores,
mejorando la posicion de endeudamiento de la entidad.

En 2009, se firmd un crédito obra promotor de hasta diez millones de euros con la
entidad BBK, del cual se dispuso 10 millones de euros hasta diciembre de 2011.

En 2015, se renegocio este crédito, extendiendo su plazo en 20 afios sin alterar el
resto de las condiciones.

Adicionalmente, se recibié un crédito blando del Departamento de Industria del
Gobierno Vasco a través de un concurso publico enmarcado en el Decreto 217/2010.
Este crédito tiene una duracion de 15 afios con un interés del 1,235%, con cinco afios
de carencia de intereses y amortizacion. Hasta diciembre de 2011, se dispuso de
2.191.000 euros de los 4.393.000 euros concedidos.

En 2011, se formalizé un crédito entre Proimersa y Promosa por 2 millones de
euros, el cual se dispuso a lo largo del ejercicio y se prevé su amortizacion para 2013
en el momento de la fusion de ambas sociedades.

En 2020, debido a la pandemia de la COVID-19, se solicitd y obtuvo la autorizacién
para retrasar las amortizaciones previstas por un periodo de 2 afios tanto al Ministerio
de Industria como a la SPRI.
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En los ejercicios 2021, 2022, 2023 y 2024 se contemplaron las amortizaciones
correspondientes a los créditos con Kutxabank y el crédito otorgado por el Departamento
de Industria y Energia del Gobierno Vasco (Spri). A fecha 31 de diciembre de 2024, los
créditos Reindus, concedidos por el Ministerio de Industria, han sido amortizados en su
totalidad. Para el ejercicio 2025, se proyecta la continuidad en la amortizacion de la
deuda pendiente, siguiendo el calendario de pagos establecido.

En consecuencia, el estado de la deuda a 31 de diciembre de 2024 y 31 de
diciembre de 2025 se refleja de la siguiente forma:

Entidad Financiera Principal Tipo interés A31/12/24 A31/12/25

Deuda Viva Deuda Viva
KUTXABANK(BBK) 10.000.000,00| euribor+1,5 3.057.777,43 2.818.591,59
M. INDUSTRIA 1.917.239,00 0% 0,00 0,00
M.INDUSTRIA 1.279.376,99 0% 0,00 0,00
SPRI 2.191.000,00 1,23% 710.445,17 466.836,25
SPRI 2.055.500,00 1,23% 662.469,91 435.307,71
SPRI 828.000,00 1,23% 353.287,33 263.897,10
SPRI 146.500,00 1,23% 46.503,98 30.558,39
SPRI 415.500,00 1,23% 176.853,96 132.105,68
SPRI 245.500,00 1,23% 156.807,98 130.628,44
SPRI 378.500,00 1,23% 241.912,37 202.119,72
SPRI 101.500,00 1,23% 64.537,06 53.762,42
TOTAL 19.558.615,99 5.470.595,19 4.533.807,30

5.2 Estado personal

A finales del afio 2022, la incorporacion del técnico de administracion y finanzas
tras un periodo de excedencia conllevé una revision en la composicion del equipo. En
el afio 2023, el Consejo de Administracion aprobé rescindir el contrato con el técnico-
arquitecto en consonancia con las nuevas necesidades de Promosa, en la busqueda de
una mayor eficiencia y alineacion con los objetivos estratégicos de la empresa.

CAT. NUMERO Retribuciones Gastos sociales Total

Al 55.553,16 17.765,90 73.319,05
C1l 76.563,13 24.484,89 101.048,02
TOTAL.....ccccvvveannn. 132.116,29 42.250,79 174.367,08
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5.3 Cuentade PYG provisional a 31-12-2024 y previsional a 31-12-2025

(Debe) Haber | (Debe) Haber
31.12.24 31.12.25
1. Importe neto de la cifra de negocios. 1381.94948 1.315.138.15
2. Variacién de existencias de productos terminados y en cursode fabricacion. 0.00 0.00
3. Trabajos realizados por 1a Empresa para su activo. 0,00 0,00
4. Existencias de promociones en curso y edificios construidos incorporados al inmevilizado. 0,00 0,00
4. Aprovisionamientos. 0.00 0.00
5. Otros ingresos de explotacion. 4740336 0.00
6. Gastos de personal. F 16363660  -174367.08
7. Otros gastos de explotacion. 601.53898 -518.128.19
8. Amortizacién del inmovilizado. 65721193 [ -630.269.,06
9. Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras. 25.633.76 25.633.76
10. Excesos de provisiones. 0.00 0.00
11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado. 20.950,03 0,00
13. Otros resultados
A) RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+0+10+11) 62.549,12 18.007,58
14 Ingresos financieros. 3.668.48 0.00
15 Gastos financieros. -192.92524 -162.301.32
16 Variacion de valor ra ble en instr financieros. 0.00 0.00
17 Diferencias de cambio. 0.00 0.00
18 Deterioro y resultado por enajenaciones deinstrumentos financieros. 0,00 0,00
B) RESULTADO FINANCIERO (12+13+14+15+16) -189.256,76 -162.301,32
C) RESULTADO ANTES DE MPUESTOS (A+B) -126.707,64 -144.293,74
19 Empuesto sobre beneficio: 0.00 0.00
D) RESULTADO DEL EJERCICIO (C+17) -126.707,64 -144.203,74
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5.4 Balance Situacion provisional a 31-12-2024 y previsional a 31-12-2025

ACTIVO 31.12.24 31.12.25

A) ACTIVO NO CORRIENTE 13.863.052,83 13.232.783,77
L Inmovilizado intangible. 7.347,58 7.347.,58
IL Inmovilizado material. 3.700.432 43 3.070.163 .37
IIL Inversiones inmobiliarias. 934562217 9.345.622.17

IV. Inversiones en Empresas del Grupo v Asociadas a largo plazo. 0,00 0,00

V. Inversiones financieras a largo plazo. 502923 36 r 502923 36

VL Activos por impuesto diferido. 6.727,29 6.727,29

B) ACTIVO CORRIENTE 6.820.392,12 6.344.638,88
L Activos no corrientes mantenidos para la venta. 0,00 0,00

IL Existencias. 5.526.887.23 5.526.887.23

I Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar. 203.680.,60 201.689 42

1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios. 150.077.27 150.677.58

2. Accionistas (socios) por desembolsos exigidos. 0,00 0,00

3. Otros deudores. 53.603.33 51.011.84

IV. Inversiones en Empresas del Grupo v Asociadas a cortopaza 0,00 0,00

V. Inversiones financieras a corto plazo. 0,00 0,00

VL Periodificaciones a corto plazo. 11.069.02 11.069.,02

VIL Efectivoy otros activos liquidos equivalentes. 1.078.755.27 60499321
TOTAL ACTIVO (A+B) 20.683.444,95 19.577.422,65
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PATRIMONIO NETO Y PASIVO 31.12.24 31.12.25
A) PATRIMONIO NETO 14.787.115,93 14.623.340,53
A-1) Fondos propios. 14.076.409,13 13.932.115,39

L Capital
1. Capital escriturado.
2. (Capitalno exigido).

II. Prima de emision.

13.381.518,16
13.381.51816
0,00

6.261.598,51

13.381.518,16
13.381.518,16
0,00

6.261.598,51

III. Reservas. 79.998.62 79.998.62
IV. (Acciones y participaciones en patrimonio propias). 0,00 0,00
V. Resultados de ejercicios anteriores. -5.519.998,52 -5.646.706,16
VL Otras aportaciones de socios. 0,00 0,00
VIL Resultado del ejercicio. -126.707,64 -144.293.74
VIIL (Dividendo a cuenta). 0,00 0,00
IX. Otros instrumentos de patrimonio neto. 0,00 0,00
A-2) Ajustes por cambios de valor. 0,00 0,00
A-3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos. 710.706,80 691.22514
B) PASIVO NO CORRIENTE 4.751.637,08 4.282.668,06
L Provisiones a largoplazo. 0,00 0
IL Deudas a largo plazo. 4.527.203,29 4.064.386,37
1. Deudas con entidades de crédito. 2.818.591,59 2.566.614,03
2. Acreedores porarrendamiento financiero. 0,00 0,00
3. Otras deudas a largo plazo. 1.708.611,70 1.497.772,34
IIL Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas a largo plazo. 0,00 0,00
IV. Pasivos por impuesto diferido. 224.433,79 218.281,69
V. Periodificaciones a largo plazo. 0,00 0,00
C) PASIVO CORRIENTE 1.144.691,94 671.414,06
L Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos
para la venta. 0,00 0,00
IL Provisiones a corto plazo. 28.030.36 28.030. 36
IIL Deudas a corto plazo. 943.391.920 469.420.94
1. Deudas con entidades de crédito. 23918584 251.977.57
2. Acreedores porarrendamiento financiero. 0,00 0,00
3. Otras deudas a corto plazo. 704.206.06 217.443 37
IV. Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas a corto plazo. 0,00 0,00
V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar. 173.269,68 173.962,76
1. Proveedores. 21.930,93 2201865
2. Otros acreedores. 151.338.75 15194411
VL Periodificaciones a corto plazo. 0,00 0,00
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C) 20.683.444,95 19.577.422,65




